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1. KORVAAVA JA KEVENNETTY TYO

1.1. Yleista

Korvaavan ja kevennetyn tydén malli on osa Hollolan kunnan varhaisen tuen mallia. Malli on valmis-
teltu yhteistydssa henkilostopalvelujen, henkildstdedustajien, tydsuojelun seka tybterveyshuollon

kanssa.

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tyontekija on sairauden
tai tapaturman vuoksi estynyt tekemaan tavanomaisia tyotehtaviaan,
mutta kykenee tekemaan terveyttaan vaarantamatta valiaikaisesti jota-
kin muuta tyota omalle tyénantajalleen.
- Edellyttaa aina laakarin lausunnon tyontekijan soveltuvuudesta
korvaavaan tyohon. Lyhyissa sairauspoissaoloissa myos tyoterveyshoitaja tai tyofysiotera-
peutti voivat ottaa kantaa korvaavan tyon tekemiseen samalle ajalle kuin sairauspoissaolo-
todistus on. Tyoterveys maarittaa rajoitteen ja keston.

Korvaavalla ja kevenne-
tylla tyolla saastetaan
noin 370 €/sairauspaiva

Kevennetylla tyolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tydntekija on sairauden tai tapaturman vuoksi

estynyt tekemaan tavanomaisia tyétehtaviadan, mutta kykenee omaan tehtavaan tietyin rajoituksin
sairauspoissaolon sijaan.
- Esihenkilo ja tyontekija voivat sopia kevennetysta tyosta, ei vaadi ladkarin lausuntoa

(laakari voi myos suositella kevennettya tyota)

Alla oleva kuva kuvaa korvaavan ja kevennetyn tyon eroa prosessina.

Tyontekija sairastuu tai ha-
nelle sattuu tapaturma —
tyontekija pystyy osaan tai
ei pysty lainkaan tavan-
omaisiin tyétehtaviinsa.

Tyontekija keskustelee esi-
henkilén kanssa. Keskuste-
luun nousee korvaavan tai
kevennetyn tyén mahdolli-
suus.

v

Tydntekija hakeutuu tyoter-
veyteen.

v

Tyobterveyslaakari arvioi tyo-
kyvyn ja ottaa kirjallisesti
kantaa, soveltuuko tyontekija
korvaavaan tai kevennettyyn
tyéhdn maaraajaksi, rajoit-
teet huomioiden.

Tydntekija sopii esihenkilon
kanssa kevennetysta tyosta.

Jos sairauspoissaolotodistuk-
sessa ei oteta kantaa korvaa-
vaan tyéhon, esihenkild voi
pyytaa tyoterveydesta lisalau-
sunnon korvaavan tyén sovel-
tuvuudesta.

A

Tyontekija sopii esihenkilon

kanssa korvaavasta tai keven-

netysta tyosta.

Korvaava tai kevennetty
—» ty6 alkaa. Seurannasta
sovitaan.

Korvaava tai kevennetty
ty® paattyy ja tyontekija
palaa tavanomaisiin teh-
taviinsa.
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Suuri osa sairauksista estaa tydnteon kokonaan joko alentuneen toimintakyvyn tai hoitojen vaati-
man poissaolon vuoksi, kuten monet infektiot seka vakavat sairaudet ja vammat. Tietyissa sairaus-
tilanteissa voi olla kuitenkin suositeltavaa, etta tyontekija voisi jatkaa sairauksistaan huolimatta
tydssa oloa. Vaikka tydntekijan tydkyky heikkenisi sairauden tai vamman vuoksi, osatyokykya on
usein viela jaljella. Oikeilla toimilla on mahdollista 16ytaa keinoja jaljella olevan tyokyvyn kayttami-
seen ja tydhon paluun tukemiseen.

Korvaavaa tai kevennettya tyota ei kayteta akuuteissa kuume-, flunssa- ja vatsatautitapauk-
= sissa, eika jos sairauspoissaolo on hyvaksytty esihenkilon luvalla omaan ilmoitukseen perustuen
: tai tydntekijan vuosilomalla sairastumisen aikana.

Aloite korvaavaan tai kevennettyyn tyéhén voi tulla esihenkildlta, tydterveyshuollosta tai tydnteki-
jalta itseltdan. Korvaavan ja kevennetyn tydn tekeminen perustuu vapaaehtoisuuteen seka esihen-
kilon ja tydntekijan yhteiseen keskusteluun korvaavan/kevennetyn tyon sopimiseksi. Lahtokohtana
on tukea tyontekijan tyokykya ja tybelamassa pysymista tai varhentaa hanen sairauspoissaolol-
tansa tyohon paluuta.

Esihenkildn tulee huolehtia tyontekijan perehdyttamisesta korvaavaan/kevennetyn tydn tehtaviin.
Esihenkild on vastuussa siita, etta tydntekijan ammattitaito ja kokemus riittavat korvaavasta/keven-
netysta tyosta suoriutumiseen.

Tyoyksikoissa tulee tyontekijoita kohdella tasapuolisesti korvaavaa ja kevennettya tyota jarjestelta-
essa. Esihenkild ja korvaavan/kevennetyn tydn tekija sopivat yhdessa, miten tydyhteiséa informoi-
daan uusista tydjarjestelyista.

Korvaavaan ja kevennettyyn tyohaon liittyvia henkilon terveydentilaa koskevia laakarintodistuksia ja
lausuntoja kasitellaan tydpaikalla kuten muitakin sairaustietoja huomioiden yksityisyyden suojaa
tydeldmassa saateleva lainsdadanto.

1.2. Tyotehtavat korvaavassa/kevennetyssa tyossa

Korvaava tyo:

Korvaavan tyon tulee olla tarkoituksenmukaista ja mahdollisuuksien mukaan tydntekijan tavan-
omaista ty6éta vastaavaa tai siihen liittyvaa joko omassa yksikdssa tai oman toimialan muissa yksi-
kdissa. Ensisijaisesti kyse on valiaikaisesta tydon aiheuttaman rasituksen vahentamisesta niin, etta
korvaavan tyon tekija saa kuntoutua omaan tydhonsa tekemalla korvaavaa tyota.

Korvaavaa tyota voi olla esimerkiksi:

e etatyona tehtava tyo

oman normaalin tyon opastaminen varahenkildlle tai sijaiselle
toimintaan liittyvat suunnittelutehtavat

tyd- ym. ohjeiden tarkistaminen

perehdyttdminen

jarjestelytehtavat

muut yksikdssé/toimialalla olevat soveltuvat tehtavat
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Jokaisen yksikdn tulee miettiad etukateen esimerkiksi tiimipalaverien yhteydessa tai muuten, mita
tyotehtavia tyoyksikdssa voidaan tehda korvaavana tyona. Suunnitteluvaihe on tarkeaa, etta kor-
vaavaa ty6ta on mahdollista tarpeen mukaan jarjestaa pikaisesti. Tueksi tydterveyteen tulee toimit-
taa yksikdn mahdollinen tehtavalistaus korvaavan tyon tehtavista. Tyoterveys ei valitse listalta teh-
tavia, joita tyodntekija voi tehda. Lista on ohjeellinen, josta 1aakari voi keskustelun lisaksi tarvitta-
essa arvioida millaisia korvaan tyon tehtavia tyénantajalla on.

Kevennetty tyo:

Kevennetyn tyon tulee olla tarkoituksenmukaista ja tyontekijan tavanomaista tyota kevennettyna tai
muokattuna. Ensisijaisesti kevennetyn tyon tarkoitus on mahdollistaa tyontekijan tydssaolo sairaus-
poissaolon sijaan huomioimalla tyéntekijan rajoitus tydon tekemiseen keventamalla/muokkaamalla
tyota.

Kevennetty ty6 voi olla esimerkiksi:

e oma tyo etatyona tehtavana

omaan tehtavaan liittyva opiskelu tai koulutukseen osallistuminen
oma tyo fyysisesti kevennettyna (esim. nostojen valttdminen)
oman tyon suunnittelutehtavat

tyd- ym. ohjeiden tarkistaminen

perehdyttdminen

jarjestelytehtavat

Jokaisen yksikdn on hyva miettia, tunnistetaanko yksikdssa, millaisissa tilanteissa kevennetty tyd
voi tulla kyseeseen ja miten kevennettya tyéta voidaan eri tehtavissa toteuttaa. Esimerkiksi fyysi-
sessa tydssa voi etukateen miettia, miten tyétd on mahdollista keventaa/muokata, jos tyontekija ei
pysty véliaikaisesti tekemaan esimerkiksi nostoja.

2. KORVAAVA TYO

2.1. Yleista korvaavasta tyosta

Laakari ottaa kantaa korvaavan tydn tekemiseen sairauspoissaolotodistuksen yhteydessa. Laakari
myo6s maarittelee mahdolliset korvaavan tydn rajoitteet ja tekemisajan pituuden. Korvaavan tyén
tulee vastata tyontekijan osaamista. Se voi toimia my6és mahdollisuutena tutustua toisiin tyotehta-
viin.

Lyhyissa sairauspoissaoloissa myds tyoéterveyshoitaja tai tydfysioterapeutti voi ottaa kantaa kor-
vaavan tyon tekemiseen samalla ajalle kuin sairauspoissaolotodistus on kirjoitettu.
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Korvaava ty6

Milloin? 1) Ohimeneva, paivissa/viikoissa paraneva sairaus tai vamma.

2) Lyhyen sairauspoissaolon jalkeen tai asemasta.

Voi alkaa sairauspoissaolon ensimmaisesta paivasta, kesken sairauspoissaolokau-
den tai sijoittua sairauspoissaolokauden loppuun

Mita tyota Mahdollisuuksien mukaan normaalit tyétehtavat, 100 % tydaika.

tehdaan?

Miten kauan? Valiaikainen muutos, 1 pv — 8 vkoa vuodessa.

Tyosopimus Toimitaan voimassa olevan tyésopimuksen puitteissa.

Palkka Normaali tyésopimuksen/viranhoitomaarayksen mukainen palkka ty6aikaprosentin
mukaisesti.

Tyoaika Normaali tydsopimuksen/viranhoitomaarayksen mukainen tydaika. Jos normaali ty6

on kokoaikaista, my6s korvaava ty6 on kokoaikaista. Jos normaali ty6 on osa-ai-
kaista, myds korvaava tyd on osa-aikaista.

Vastuutaho Laakari arvioi soveltuvuutta korvaavaan tyohon sairauspoissaolon sijasta.

Tydnantajalla vastuulla on toteuttaa.

Vapaaehtoisuus Perustuu tyontekijan vapaaehtoisuuteen

2.2. Korvaavan tyon eteneminen

Korvaava tyo edellyttda aina laakarin/hoitaja/fysioterapeutin arvion tydntekijan soveltuvuu-
desta korvaavaan tydhon. Korvaavassa tyossa sairauden hoito ei saa vaarantua, sairaus tai
vamma ei saa korvaavan tyén takia pahentua tai paraneminen hidastua.

Prosessi etenee seuraavasti:

1.
2.
3.

o

Tyontekija menee laakarilla
Laakari arvioi tyontekijan soveltuvuuden korvaavan tyohon yhdessa tyontekijan kanssa
Laakari kirjaa sairauspoissaolotodistukselle onko tyéntekija soveltuva korvaavaan tyéhoén
seka mahdolliset korvaavan tydn rajoitteet ja tekemisajan pituuden
Tyontekija toimittaa sairauspoissaolotodistuksen esihenkildlle ja keskustelee esihenkilon
kanssa Korvaavan tyon toteuttamisesta

o Ensisijaisesti korvaavaa ty6ta tehdaan omalla vastuualueella

o Mikali omalta vastuualueelta ei 16ydy korvaavaa ty6ta, esihenkild selvittdd mahdolli-

suuksia omalta palvelualueelta

Esihenkilo ja tyontekija sopivat korvaavan tyon tekemisesta ja seurannasta
Esihenkild vie ESS:iin tiedon korvaavasta tydsta koodilla "korvaava tyd”
Tyontekija aloittaa korvaavan tydn
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8. Esihenkild seuraa korvaavan tyon etenemista
9. Mikali tydntekija sairastuu, eika kykene jatkamaan korvaavassa tyossa, korvaava tyo kes-
keytyy ja tyontekija siirtyy sairauspoissaololle. Tyontekija on tarvittaessa yhteydessa tyoter-
veyteen. Tyontekijalld on velvollisuus ilmoittaa heti esihenkildlle, jos korvaava tyo aiheuttaa
ongelmia.
o Jos korvaava tyo jatkuu keskeytyksen jalkeen, ei edellyteta uutta laakarintodistusta
o Esimerkiksi akuutissa sairastumisessa (flunssa, vatsatauti) noudatetaan normaalia
sairauspoissaolokaytantéa (korvaava tyo keskeytetdan ja sairaspoissaolo kirjataan
ESS:iin).
o Esihenkild huolehtii korvaavan tyon keskeytymisesta korjaukset ESS:iin.
10. Korvaavan tyon paatyttya tyontekija palaa tavanomaisiin tyotehtaviinsa

3. KEVENNETTY TYO

3.1. Yleista kevennetysta tyosta

Kevennetylla tyolla tarkoitetaan tydsopimuksen mukaisia ty6ta kevennettynd/muokattuna tyokyvylle
sopivaksi. Tyontekija ja esihenkild sopivat kevennetyn tyon tekemisesta yhdessa. Kevennetty tyo
ei edellyta 1ddkarin lausuntoa, mutta 1aakari voi lausunnossaan suositella tydntekijalle kevennettya
tyota.

Kevennetty tyo

Milloin? 3) Ohimeneva, paivissa/viikoissa paraneva sairaus tai vamma.
4) Lyhyen sairauspoissaolon jalkeen tai asemasta.
Voi alkaa sairauspoissaolon ensimmaisesta paivasta, kesken sairauspoissaolo-
kauden tai sijoittua sairauspoissaolokauden loppuun

Mita tyota tehddaan? Tyodsopimuksen mukaista tyéta kevennettynd/muokattuna.

Miten kauan? Valiaikainen muutos, 1 pv — 8 vkoa vuodessa.

Tyosopimus Toimitaan voimassa olevan tyésopimuksen puitteissa.

Palkka Normaali tydsopimuksen/viranhoitomaarayksen mukainen palkka ty6aikaprosentin
mukaisesti.

Tyoaika Normaali tydsopimuksen/viranhoitomaarayksen mukainen tyéaika. Jos normaali

tyd on kokoaikaista, myds kevennetty tyd on kokoaikaista. Jos normaali ty0 on
osa-aikaista, myds kevennetty tyd on osa-aikaista.

Vastuutaho TyoOnantaja

Vapaaehtoisuus Perustuu tydntekijan vapaaehtoisuuteen
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3.2. Kevennetyn tyon eteneminen

Kevennetysta tydsta tyontekija ja esihenkild voivat sopia keskenaan. Kevennetyn tyon prosessi
etenee seuraavasti:

1.
2.

© N b

9.

Tyontekija keskustelee esihenkildn kanssa ja keskusteluun nousee kevennetyn tydn tarve.
Jos tyontekija on kaynyt l1adkarissa, laakari on saattanut suositella kevennettya tyéta lau-
sunnossaan (laakarinlausuntoa ei vaadita kevennettyyn tyéhén).
Tyontekija keskustelee esihenkilon kanssa kevennetyn tyon toteuttamisesta

o Kevennetty tyd on tydsopimuksen mukaista ty6ta kevennettynad/muokattuna.
Esihenkild ja tydntekija sopivat kevennetyn tydn tekemisesta ja seurannasta
Esihenkild vie ESS:iin tiedon kevennetysta tyosta koodilla "kevennetty tyo”
Tyontekija aloittaa kevennetyn tyon
Esihenkild seuraa kevennetyn tyén etenemista
Mikali tydntekija sairastuu, eika kykene jatkamaan kevennetyssa tydssa, kevennetty tyo
keskeytyy ja tyontekija siirtyy sairauspoissaololle. Tyontekija on tarvittaessa yhteydessa
tyoterveyteen. Tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa heti esihenkildlle, jos kevennetty tyo
aiheuttaa ongelmia.

o Kevennetty tyd voi jatkua keskeytyksen jalkeen.

o Esimerkiksi akuutissa sairastumisessa (flunssa, vatsatauti) noudatetaan normaalia
sairauspoissaolokaytantéa (kevennetty tyd keskeytetaan ja sairaspoissaolo kirja-
taan ESS:iin).

o Jos tydntekijalla on kevennetyn tyon alkaessa sairaspoissaolotodistus muusta
syysta kuin akuutista infektiosta ja todistus on edelleen voimassa tyontekijan sairas-
tuessa kesken kevennetyn tyon, ei uutta todistusta vaadita tyontekijan jaddessa to-
distuksen mukaisesta syysta sairaspoissaololle.

o Esihenkild huolehtii kevennetyn tyon keskeytymisesta korjaukset ESS:iin.

Kevennetyn tyon paatyttya tyontekija palaa tavanomaisiin tyotehtaviinsa

4. KORVAAVAN JA KEVENNETYN TYON HYODYT

Korvaavan ja kevennetyn tyon tekemisesta on etua seka tyontekijalle ettd tydnantajalle.

Tyontekijan kannalta korvaavan ja kevennetyn tyon tekeminen tarjoaa parhaimmillaan mah-
dollisuuden kehittda omaa tyotaan ja osaamistaan. Tyon tekeminen sairausloman sijaan voi tie-
tyissa tapauksissa jopa tukea kuntoutumista ja varmistaa tydntekijan kannalta myds toimeentu-
lon ennallaan sailymisen. Toimintakyky ja elamanlaatu ovat paremmat, myos ansio- ja elake-
taso on parempi. Tyontekija saa korvaavasta ja kevennetysta tyosta varsinaisesta tyostaan saa-
maansa palkkaa. Korvaava ja kevennetty tyo eivat kerryta sairauspoissaolopaivia. Tyon tekemi-
nen edistaa tydssa jatkamista ja madaltaa tydntekijan kynnysta palata sairauspoissaolon jal-
keen tydhdn, koska poissaoloa ei synny tai se jaa lyhyemmaksi — ehkaisee tyokyvyttdmyytta.
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Tyonantajan kannalta korvaavan ja kevennetyn tyon toimintamallilla voidaan vahentaa sai-
rauspoissaoloja ja saada siten kaytdssa oleva henkildstéresurssi mahdollisimman tehokkaa-
seen kayttéon. Hyvin suunnitellulla korvaavan tyén mallilla voidaan toimialoilla saada lisare-
surssi sellaisiin tehtaviin, joiden hoitoon normaalimiehitys ei aina riita kuten erilaiset kehittamis-,
avustamia- ja jarjestelytehtavat. Tyontekijan tydssa jatkamisen mahdollistamiseksi tarvitaan
joustavuutta tydn muuttamiseen seka korvaavien toiden ja tehtavien I6ytamiseen. Tyontekijan
tydpanos on kaytdssa tyopaikalla niissa tehtavissa, mihin tyokyky riittda — vahvistaa tyohyvin-
vointia. Tydnantajakuva paranee, eldkekustannukset ja muut sivukulut jaavat pienemmiksi.

Tyontekijalle hyodyt Tyonantajalle hyodyt
Mahdollisuus kehittdd omaa ty6ta ja osaamista Sairauspoissaolopaivat eivat kerry

Madaltaa t6ihin paluuta sairauspoissaolon jalkeen Sairauspoissaoloista aiheutuvat kustannukset va-
henevat

Oma palkka korvaavasta tyosta Tybnantajan toiminnan mahdollisimman hairiotto-
man toiminnan turvaaminen

Tukea tyOntekijan terveytta ja tydkykya

Sairauspoissaolopaivat eivat kerry

5. SIJAISET, VAKUUTUKSET JA PAIVARAHAT

Esihenkilo harkitsee aina tyon luonteen ja tydyhteison kokonaistilanteen perusteella mahdolli-
sen sijaistarpeen sina aikana, kun tyontekija/viranhaltija tekee korvaavaa tai kevennettya tyota.
Mahdolliset sijaiskustannukset menevat yksikon rahoista.

Vakuutukset sairauden ja ty6tapaturman varalta ovat voimassa korvaavaa tyota tehtaessa.
Korvaavan tyon aloittaminen keskeyttaa sairauspaivarahan maksamisen. TyOnantajan ja tyon-
tekijan pitda huolehtia siita, etta Kela tai Keva ovat tietoisia korvaavan tyén aloittamisesta, jos
tiedoilla on merkitysta paivarahan tai kuntoutusrahan maksamisen kannalta.
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